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List referencyjny

TG - Tapicernia Gniewkowo Sp. z 0.0. bedac w grupie kapitalowej Schieder, jednej z

najwiekszych w swiecie organizacji zajmujacych sie produkcja i sprzedaza mebli, jest

producentem mebli tapicerowanych wysokiej jakosci. Sprzedajemy swoje produkty dla klientów

z Niemiec, Szwajcarii, Austrii, krajów Beneluksu, Chorwacji i Polski. Sprzedaz eksportowa

stanowi 90 % obrotów firmy i opiera sie o materialy obiciowe wlasne i powierzane przez

klientów. 10 % obrotów firmy stanowi sprzedaz na lokalnym rynku polskim. Obecnie Spólka

zatrudnia 170 osób. Posiada krojownie materialów tapicerskich, 6 technologicznych linii

tapicerskich i rozbudowany dzial rozwoju produktu.

W 2004 roku stanelismy przed zadaniem reorganizacji produkcji. Zmiana miala dotyczyc

wszystkich pracowników Dzialu Produkcji. Uznalismy, ze do jej przeprowadzenia w sposób

efektywny potrzebna bedzie pomoc konsultantów zewnetrznych majacych przygotowac zaloge

do objecia nowych funkcji i odpowiedzialnosci. Po weryfikacji przedstawionych ofert i

spotkaniach z konsultantami wybralismy firme doradcza Dedal Konsulting.

Zakres projektu przejscia przez zmiane opracowanego przez Dedal Konsulting

obejmowal dzialania diagnostyczne metoda Assessment Center, szkoleniowe wraz z ewaluacja i

ocena efektywnosci oraz doradcze w zakresie zmian organizacyjnych.

Projekt zostal zrealizowany zgodnie z zalozonym harmonogramem i osiagnieto wszystkie

zamierzone cele. Podstawowym zagrozeniem, którego spodziewalismy sie bylo pogorszenie

wskazników jakosciowych i wydajnosciowych produkcji w okresie zmiany (tj. ok. 7 miesiecy).

Jednak dzieki dzialaniom realizowanym w projekcie przez konsultantów i trenerów Dedal

Konsulting sytuacji takiej udalo sie uniknac i co wiecej, w szybkim czasie uzyskac wyzsze

wskazniki niz przed zmian"a.

Mozemy z pelna satysfakcja stwierdzic, ze profesjonalizm i skutecznosc dzialania

konsultantów oraz ich zaangazowanie pozwalaja nam rekomendowac Dedal Konsulting jako
efektywnego, zorientowanego na potrzeby klientów partnera w biznesie.

Prezes Zarzadu Krzysztof Kobus
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