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Dziatamy od ponad 20 lat taczac doradztwo w trudnych i skomplikowanych
tematach dotyczacych kwestii prawnych, ekonomicznych i zarzadzania z

praktyka zycia gospodarczego.

Zrealizowalismy dziesigtki projektow doradczych dla przedsiebiorcow
dziatajacych w roinych branzach, ale takie dla jednostek samorzadu

terytorialnego oraz gminnych podmiotéw gospodarczych (spétki komunalne).

Oferujemy ustugi w nastepujacych dziadzinach:

Doradztwo w zakresie wystepowania pomocy publicznej

Z pomocq publiczng mozemy miec do czynienia w przypadku dziatania organéw Parstwa lub
organow samorzqdu terytorialnego.

Co do zasady pomoc publiczna jest niedozwolona.

Istnieje za to szereg wiqczen wynikajgcych chocby z branz w ktorych dziatajg przedsiebiorcy,
regiondw, czy tez kwoty tej pomocy (jak pomoc de minimis).

Audyty rekompensaty

Wykonujemy audyty rekompensaty udzielanej podmiotom swiadczgcym ustugi publiczne.

Test prywatnego inwestora

Test prywatnego inwestora to znalezienie odpowiedzi na pytanie czy dane dziatanie organu
publicznego (np. parstwo, gmina, inna jednostka samorzqgdowa, podmioty gospodarcze
nalezqce do tych jednostek) stanowi pomoc publiczng.

Do wykonania odpowiedniej analizy (test prywatnego inwestora) - zgodnie z prawem
wspdlnotowym (w szczegdlnosci: z Traktatem Ustanawiajgcym Wspdlnote Europejskq /TWE/
art 107, 108 i 345) - zobowigzany jest kazdy organ publiczny (lub podmiot otrzymujgcy takie
wsparcie) jesli jego dziatanie w konkretnym przypadku moze nosi¢ znamiona, iz udziela

niedozwolonej pomocy publicznej.




Test prywatnego wierzyciela

Test prywatnego wierzyciela to czynnosc¢ analogiczna do testu prywatnego inwestora, z ta
réznicq, iz analizowanq czynnosciq organu publicznego jest zmniejszenie zobowigzan (np.
umorzenie zobowiqgzann - w tym podatkowych, wobec ZUS Ilub PFRON, roztozenie na
nieoprocentowane raty).

Do wykonania odpowiedniej analizy (test prywatnego wierzyciela) - zgodnie z prawem
wspolnotowym - zobowigzany jest kazdy organ publiczny (lub podmiot otrzymujqcy takie
wsparcie) jesli jego dziatanie w konkretnym przypadku moze nosi¢ znamiona, iz udziela
niedozwolonej pomocy publicznej.

Doradztwo w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego

Partnerstwo publiczno-prywatne to formuta dfugoterminowej wspotpracy podmiotu
publicznego z podmiotem prywatnym w celu realizacji zadan dotyczgcych swiadczenia
Lustug publicznych”. Taka forma wspdtpracy, przy dobrze przygotowanym projekcie,
powinna przynies¢ wymierne korzysci zarowno obu stronom, jak i samym odbiorcom ustug.

Projekty muszq byc¢ przygotowywane i realizowane z godnie z obowiqgzujgcymi przepisami
(Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym)

Audyty i analizy

Audyty funkcjonowania/organizacyjne oraz szeroki zakres analiz i prognoz budzetéw i
innych zagadnien z zakresu finansow jednostek samorzqgdowych. Takze analizy dotyczqgce
funkcjonowania podmiotdw komunalnych.

Restrukturyzacja

Doradztwo na kazdym etapie procesu (od przygotowania programu i planu dziatania,
poprzez mozliwy udziat w realizacji samego procesu: w tym przy ewentualnym postepowaniu
sqdowym lub/i negocjacjach z kontrahentami).

Doradztwo, ale takze ewentualny udziat w organach decyzyjnych, obejmuje zaréwno
wsparcie merytoryczne (prawne, ekonomiczne, organizacyjne), jak i techniczne.

Budowa i wdrazanie strategii

Strategia to wazny dokument, ktory pozwala na diagnoze stanu obecnego, ocene
skutecznosci podejmowanych dziatan, jak tez wskazanie kierunkdow przysztego rozwoju.
Zadaniem strategii bedzie okreslenie takich kierunkow rozwoju, ktore przyniosq oczekiwane

efekty, a jednoczesnie wskazq najbardziej optymalne sposoby do realizacji tych celow.
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Dobrze przygotowana strategia powinna sie opierac¢ gtdownie na odpowiednim wskazaniu
celdw i zadan, wykorzystujgc wszystkie posiadane atuty organizacji.

Analizy biznesowe

Analizy zaréwno dotyczgce oceny sposobu i efektywnosci dziatania organizacji, jak tez
otoczenia rynkowego, czy tez benchmarkingu w branzy.

Przygotowywanie studiow wykonalnosci/biznesplanéw

Due diligence

Analizy (badanie) stanu przedsiebiorstwa w szerokim aspekcie: finansowym, prawnym,
sytuacji rynkowej, sposobu zarzqdzania itp. Dokonywane najczesciej jako przygotowanie do
zmiany wtasnosciowej (kupno, potgczenia firm).

Wyceny firm

Wycena wartosci rynkowej przedsiebiorstwa. Najczesciej dokonywana rowniez w zwiqgzku ze
zmianami wifasnosciowymi. Stosujemy generalnie trzy podstawowe metody wyceny:
majgtkowgq, dochodowgq i porownawczq.

Zarzadzanie finansami w ramach outsourcingu

Oferta skierowana do matych i Srednich firm, ktore potrzebujq juz wsparcia w zakresie
zarzqdzania finansami, ale nie w takiej skali, aby konieczne bytfo zatrudnienie
specjalisty/menedzera na etat.

W ramach outsourcingu mozliwe jest pozyskanie ustug w ramach ustalonego czasu (x godzin
tygodniowo) lub powierzonego zakresu.

Interim management i mentoring

W ramach tej ustugi oferujemy czasowe (z gory okreslony horyzont) przejecie okreslonej roli
zarzqdczej w organizacji. Z reguty ma ono miejsce w nietypowej sytuacji, w ktorej jest
konieczne wsparcie wymagajgce niestandardowych kompetencji i doswiadczenia.
Realizowany projekt wymaga takze z gory ustalonych celow i zakresow dziatania (z
przyjeciem oznaczonych miernikow).

Inne niestandardowe ustugi

Nietypowe ustugi z zakresu zarzqdzania, zarzgdzania finansami, obstugi inwestycji czy

odpowied? na inne trudne do zdefiniowania potrzeby przedsiebiorcow.




