Kryzys i co dalej.....?

Szansa restrukturyzacja

Jak przystowiowy ,grom 2z jasnego nieba” spadila na nas epidemia i w
konsekwencji na nas przedsiebiorcow (cho¢ nie czarujmy sie¢ posrednio i na
pracownikow) spore wyzwanie i niestety problemy. Co gorsza zasadniczo
mozna powiedziec, ze te problemy — dla naszych przedsiebiorstw — nie powstaty
dlatego, ze ,cos$ zrobiliSmy nie tak” lub, ze np. ,rynki robity cos nie tak” (jak
kryzys sprzed ponad 10-ciu lat byt wynikiem zbyt wielkich napiec¢ i baniek
inwestycyjnych).

Ale skoro uswiadomimy sobie, ze na zaistnienie stanu kryzysu nie mamy
wplywu (lub mamy bardzo ograniczony), to zawsze nalezy patrzyC tez w
przysztosc i zastanawiac sie co dalej? [ wtedy wlasnie istotne bedzie na ktore;j
stronie rzeczywistosci sie skupimy: czy beda nia zagrozenia, czy szanse.

Obecnie (24 kwiecien) z pewnoscia wiekszos¢ z nas zadaje sobie szereg pytan
(zarowno w aspekcie czysto osobistym, jak tez w kontekScie naszych
przedsiebiorstw):

e nie wiemy jak bedzie sie rozwijac epidemia (rozmiar zachorowac, tempo,
kiedy ona ustapi)

e nie wiemy jakie Srodki jeszcze beda przez rzad Polski i innych krajow
podjete (chodzi o ewentualne restrykcje 1 ograniczenia w
funkcjonowaniu firm)

e Czy to jednorazowy atak wirusa czy bedzie jeszcze kilka atakow

¢ Nie wiemy jaka bedzie skala gospodarczego problemu

e Nie wiemy kto ucierpi najbardziej

Itd. Itp. .....

No i jak tutaj podejmowac decyzje np. co do pracownikow, zasobow
wykorzystywanych w dzialalnosci (np. najem, leasingi), co z mozliwosScia
obstugi zobowiazan?



Powiem wprost: sytuacja trudna, czesto przelomowa (a niestety mozemy sie
obawiac, iz wlasnie taka teraz bedzie dla bardzo wielu naszych firm) wymaga
podjecia niestandardowych wyzwan, a czesto takze przelomowych decyzji.

Moze to jest czas na zbudowanie nowej strategii lub podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych? Moze to wlasnie czas na podjecie optymalizacji
procesowej lub/i przeanalizowania ryzyk z ktorymi sie zmagamy (i moze jakos
je bedziemy w stanie ograniczyc), czy tez zasadniczych zmian w organizacji?

W tych wlasnie zadaniach nasz team jest do Panstwa dyspozycji.

Szczegoly oferty:
e Restrukturyzacja

Doradztwo na kazdym etapie procesu (od przygotowania programu i planu dziatania, poprzez
mozliwy udziat w realizacji samego procesu: w tym przy ewentualnym postepowaniu sqgdowym

lub/i negocjacjach z kontrahentami).



Doradztwo, ale takze ewentualny udziat w organach decyzyjnych, obejmuje zaréwno wsparcie
merytoryczne (prawne, ekonomiczne, organizacyjne), jak i techniczne.

Budowa i wdrazanie strategii

Strategia to wazny dokument, ktory pozwala na diagnoze stanu obecnego, oceng skutecznosci
podejmowanych dziatan, jak tez wskazanie kierunkow przysztego rozwoju. Zadaniem strategii
bedzie okreslenie takich kierunkow rozwoju, ktore przyniosq oczekiwane efekty, a jednoczesnie
wskazq najbardziej optymalne sposoby do realizacji tych celow.

Dobrze przygotowana strategia powinna sie opierac gtownie na odpowiednim wskazaniu celow
i zadan, wykorzystujqc wszystkie posiadane atuty organizacji.

Analizy biznesowe

Analizy zaréwno dotyczqce oceny sposobu i efektywnosci dziatania organizacji, jak tez
otoczenia rynkowego, czy tez benchmarkingu w branzy.

Reorganizacja procesow biznesowych (reinzynieria, reengineering, business process
reengineering)

Okolicznosci zmieniajq sie, oczekiwania klientow takze. Kazda organizacja powinna
aktualizowaé sposoby sprzedazy i obstugi klienta tak, by wartos¢ dostarczana byfa cenna
w oczach klienta i by coraz wiecej z potencjalnych klientow decydowato sie na te wtasnie firme.
Najefektywniejszqg metodq osiggania skokowej poprawy satysfakcji klienta oraz wielkosci
i zyskownosci sprzedazy jest reorganizacja proceséw biznesowych. Powstata na bazie wielu
doswiadczen wprowadzanych w firmach réznych branz. Zmiana reinzynieryjna jest zazwyczaj
gteboka, ale w rezultacie daj znaczne efekty ekonomiczne niemozZliwe do osiggniecia

metodami inkrementalnymi jak lean czy ciggte doskonalenie procesow.



